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1. O que é Estagio

De acordo com o Art. 7°, da Resolucéo n° 4, de 13 de julho de 2005 que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragdo: “O Estagio
Curricular Supervisionado é um componente curricular direcionado a consolidagdo dos
desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando, devendo cada
instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar 0 correspondente

regulamento, com suas diferentes modalidades de operacionalizagéo.”

Conforme a lei 11788/08 o estagio €: “o ato educativo escolar supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
estudantes que estejam frequentando o ensino regular em instituicbes de educacgéo superior.
O estagio faz parte do projeto pedagdgico e visa o aprendizado de competéncias préprias da

atividade profissional e a contextualizagdo curricular, objetivando o desenvolvimento do

estudante para a cidadania e para o trabalho”.

2. Tipos de Estagio

2.1. Estagio Obrigatério

E aquele definido no Projeto Pedagogico de Curso, com regulamentac&o elaborada
pelo Nucleo Docente Estruturante e aprovada nos 6rgdos colegiados do Centro Universitario
e cujo cumprimento de contetdo e carga horaria sdo requisitos para aprovagéo e obtencao

do diploma.

O Estégio Obrigatorio do Curso de Administracdo FA-FAAP serd acompanhado pelo:
professor supervisor, escolhido pelo Coordenador de Curso, ouvido o Nucleo Docente
Estruturante e por um supervisor da parte concedente, sendo comprovado por relatorios
parciais e um relatério académico de estagio que serdo avaliados e deverdo receber a

aprovacao final.
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O estagio é uma atividade individual e podera ser realizada em Organizacdes

Pulblicas, Privadas ou de Terceiro Setor, legalmente constituidas e cadastradas na Gestao
de Carreiras FAAP, que desenvolvam func¢des ou atividades relacionadas a ciéncia da

administracgéo.

Serdo igualmente aceitas como atividades condizentes com o curso, aquelas em que:
o aluno estiver empregado a partir do 1° semestre, com registro nos moldes da CLT, como
Socio Gerente ou Diretor Estatutario, devendo nesta hipotese, apresentar uma copia da
carteira profissional, do contrato social ou ata de eleigdo.

Ndo serdo aceitas atividades que ndo sejam pertinentes as atribuicdes do
administrador (ver areas de estagio), e o aluno que nao realizar o estagio de acordo com 0s
critérios definidos neste regulamento ndo podera colar grau e receber o respectivo registro
no CRA.

2.2. [Estagio Nao obrigatério

E aquele desenvolvido como atividade opcional e ter4 a carga horéria acrescida

aguela regular e obrigatéria.

Independentemente do tipo, o estagio nao cria vinculo empregaticio

3. Areas de Estagio

O aluno de Curso de Administracdo poderd realizar o estagio nas areas de

competéncia do Administrador, conforme indicado pelo Conselho Federal de Administracao.

As &reas e 0s segmentos de atuacdo sao:
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¢ A Administracdo e Selecdo de Pessoal: envolve a coordenacédo e o desenvolvimento

de pessoal; o recrutamento; a selecdo e o treinamento de pessoal, e; funcbes

adjacentes.

¢ A Organizagdo e Métodos / Andlise de Sistemas: envolve a andlise de métodos e
processos, a andlise e implantacédo de sistemas; geréncia e implantacéo de projetos;
a implantacao de métodos e processos; o planejamento empresarial; a elaboracao de
planos de racionalizacdo e reorganizacao; o processamento de dados e informética;
a elaboracgéo de projetos administrativos, e; fungdes adjacentes.

e Orgamento: as atividades desta area envolvem o controle de custos; o controle de

custo orcamentario; a elaboracdo de orgamento, e; fungbes adjacentes.

e Administracdo de Material/Logistica: envolve a administragdo de estoque; o controle
e o estudo de materiais; o planejamento dos processos logisticos; o planejamento de

compras e suprimentos; o desenvolvimento de fornecedores, e; fun¢des adjacentes.

e Administracdo Financeira: envolve a andlise financeira; a apuragdo do E.V.A.
(Economic Value Added); a elaboracdo de pareceres de viabilidade financeira; a
elaboragcé@o de projecdes financeiras; a administragdo de capitais; controladoria, €;

fungbes adjacentes.

e Administracdo Mercadolégica/Marketing: envolve a administragcdo de vendas; a
gestdo dos canais de distribuicdo; a coordenacdo de promocgdes; a elaboragéo de

estudos e pesquisas de mercado; a gestao de varejo, e; funcdes adjacentes.
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¢ Administracdo de Producdo: envolve o planejamento e o controle de producdao;

pesquisa de producao; o planejamento e a andlise de custo, e; fun¢des adjacentes.

¢ Desdobramentos ou Conexos: envolve os segmentos de administracédo de consorcio;
administracdo de comércio exterior; administracao de cooperativas; administracdo

hospitalar; administracéo rural, administracdo hoteleira, e; turismo.

4. Local do Estagio

O estagio podera ser realizado em: organizagdes publicas ou privadas, com ou sem

fins lucrativos, nas areas definidas neste regulamento.

As atividades desenvolvidas junto a Empresa Junior FAAP, poderdo ser aproveitadas

parar computar as horas de estagio obrigat6rio ou as horas de atividades complementares.

5. Total de Horas Obrigatérias e Semestres Considerados

O estagio podera ser realizado a partir do 1° semestre letivo, completando um total de
450 horas / 540 horas/aula.

6. Supervisdo do Estagio

O estagio serd acompanhado por um professor supervisor, escolhido pelo
Coordenador de Curso, ouvido o Nucleo Docente Estruturante que orientar4 e acompanhara
as atividades do aluno e por um supervisor da parte concedente, sendo comprovado por

relatérios parciais e um relatério final.
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No decorrer do estagio, pelos relatérios parciais, o professor supervisor podera indicar

para o aluno as correcfes a serem realizadas, sob o risco de, ndo serem consideradas

satisfatérias e, portanto, o aluno ndo ter o cumprimento da carga horaria.

Em casos excepcionais e ap0s aprovacdo pelo Nacleo Docente Estruturante e
Conselho Académico, o estagio podera ser realizado na prépria Instituicao de Ensino Superior
ou no local de trabalho do discente, desde que sejam respeitadas as areas de estagio e as

demais normas deste regulamento.

7. Avaliagado do Estégio

Cabera ao professor supervisor de estagios a avaliacdo do Relatério Académico
conforme o critério de “Satisfatorio” ou “Nao Satisfatorio”, sendo o relatorio neste ultimo caso
devolvido ao aluno para ser refeito ou completado até o fechamento do semestre letivo em
guestdo, segundo calendario académico vigente. O termo de realizacdo/reciséo, que devera

ser anexado no Relatério Académico, encontra-se no Anexo C.

8. Como Oficializar seu Estagio

O aluno que obtiver uma oportunidade de estagio deve providenciar imediatamente a

confecgéo do contrato ou Termo de Compromisso de Estagio — TCE, além de outros termos

no decorrer do estégio.

8.1 Termo de Compromisso de Estagio (TCE)

O TCE deve ser apresentado em trés (3) vias, impresso em papel timbrado da
concedente assinado e carimbado pela empresa e pelo Curso de Administracdo/Gestao de
Carreiras FAAP, e assinado pelo aluno. Pode ser confeccionado pela empresa ou ainda

intermediario: CIEE, Gelre, Nube, FUNDAP (para empresas estatais), dentre outros.
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Quaisquer alteraces devem ser registradas no TCE aditivo.

Obs.: O modelo do TCE encontra-se disponivel nho Anexo B deste regulamento, em
www.faap.br/estagios no link “Faap  Carreiras/Documentagao”, pelo e-mail
carreiras.atendimento@faap.br ou ligue para (11) 3662-7138.

8.2 Relat6rio de Acompanhamento de Estagio (RAE)

O RAE é obrigatoério ndo so6 pela lei 11788/08, mas principalmente, porque € um
componente curricular obrigatério para o Curso de Administracao, e, portanto, parte da carga
horaria total juntamente com as Atividades Complementares. O relatério deve ser preenchido
semestralmente no Portal FAAP, impresso e assinado pela empresa concedente, pelo
professor supervisor e também pelo aluno. O estudante recebera um e-mail informando sobre

a necessidade do seu preenchimento.

Para o preenchimento via internet, basta:

e Acessar www.faap.br/estagios;
e Clicar no menu “Meu Relatério” e preencher as informacgdes solicitadas;

e Salvar e em seguida imprimir em trés vias para coleta das assinaturas.

A Ultima parte do relatério (mdultipla escolha) é confidencial, portanto, ndo sera
impressa, possibilitando somente o Curso de Administracido da FA-FAAP e o aluno verem as

respostas.

ApoOs preenchimento, impresséo e coleta da assinatura da empresa, o aluno devera
entregar o relatério na Gestao de Carreiras FAAP para analise e assinatura do professor

supervisor.
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8.3 Termo de Realizacdo/Resciséo

O Termo de Realizacdo (TR) é um termo Unico, firmado entre o aluno, a instituicdo de
ensino e a empresa, rubricado pelas trés partes, e citara todas as atividades desenvolvidas
pelo aluno, a avaliacao de desempenho do mesmo pela empresa concedente e 0 numero de

horas cumpridas. O modelo do TR encontra-se disponivel no Anexo C.

Ele deve ser encaminhado a Gestdo de Carreiras, que repassara para o Curso de
Administracdo, no momento do seu término, seja na data prevista pelo contrato ou caso o

aluno resolva desligar-se antes do periodo estipulado.

Para obtencéo dos modelos de documentos citados, contate a Gestdo de Carreiras
FAAP através do site www.faap.br/ no link “Faap Carreiras/Documentacgao”, pelo e-mail

carreiras.atendimento@faap.br ou ligue para o telefone (11) 3662-7138.

8.4 Relatério Académico de Estagio

7

O Relatério Académico de Estagio é obrigatério para todas as modalidades de
estagio. Nele o aluno deverd: descrever a empresa, detalhando o histérico e o ambiente onde
ela estd inserida; expor sua area de atuacdo, detalhando as atividades realizadas nas
empresas, e; apresentar uma proposta de melhoria para a empresa condizente a sua area

de atuacdao.

A estrutura detalhada do Relatorio Académico de Estagio encontra-se no Anexo A.

8.5 Outras Formas de Comprovacéao de Atividades Condizentes com seu Curso

O aluno também podera cumprir as horas exigidas pelo estagio supervisionado
exercendo outras atividades, tais como:
¢ Como Funcionario Efetivo: o aluno deve solicitar & empresa concedente uma carta em

papel timbrado, em que constem: nome do aluno, cargo, nimero da carteira

Arquivo atualizado em fevereiro de 2022
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profissional, data de inicio, jornada de trabalho e assinatura do supervisor, além de

uma coépia simples da carteira de trabalho.

e Como Proprietario de Empresa: o aluno que for Sécio Gerente ou Diretor Estatutario
de empresa que esteja em funcionamento regular durante o periodo previsto para o
estagio, pode comprovar sua carga obrigatéria através de uma cépia do contrato

social ou ata de elei¢ao.

Para estes casos, 0 aluno também devera apresentar o Relatério Académico de
Estagio (ANEXO A).

9. Recomendacgdes para Elaboracéo de Curriculo

O aluno podera elaborar dois tipos de curriculos: o curriculo lattes e 0 modelo

tradicional.

9.1 Curriculo Lattes

O curriculo lattes podera ser feito por meio da plataforma lattes no enderecgo

eletrénico: https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg cv estr.inicio

9.2 Curriculo Tradicional

Recomenda-se que o curriculo do aluno contenha os seguintes itens:

¢ Informacbes Pessoais:

o Nome e endereco completos / telefones (residencial, celular) / e-mail;
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o hacionalidade / estado civil / data de nascimento (dia/més/ano).

Este item é seu cartdo de visita, por isso deve ser bem visivel e conter
obrigatoriamente todos estes dados, dispensando nimero de documentos, filiagédo, foto e
outros (a ndo ser que a empresa peca).

e Objetivo Profissional (em que area ou cargo deseja atuar — uma linha)

o Formacdo Académica (sempre da mais atual para a mais antiga)
o Ano (20XX) — Graduacdo em andamento
= Centro Universitario Armando alvares Penteado
= Curso de Administracéo
» periodo (término previsto em XXXXX)
o Periodo (ano de inicio) — (ano de término) — Ensino Médio
* instituicdo

= |ocal

e Experiéncia Profissional (da mais atual para a mais antiga)
o empresa
o cargo
o responsabilidades
o periodo em que trabalhou (de ... a ....)
e Informagdes Adicionais
o conhecimentos em idiomas (basico, intermediario, fluente)
o conhecimentos em softwares (cita-los e refor¢ar os que domina)

o viagens ao exterior (cita-las apenas comprovando contato com outras culturas)

Arquivo atualizado em fevereiro de 2022



13

B, &
’““M"Rmm e pENThapo

CENTRO UNIVERSITARIO ARMANDO ALVARES PENTEADO

Credenciado pela Portaria MEC n° 865 de 03 de novembro de 2021, publicada no D.O.U. em 04 de novembro de 2021 Segéo 1, pag. 294.
Curso de Administragdo reconhecido pela Portaria SERES n°206, de 25 de junho de 2020, publicada no D.O.U. em 07 de julho de 2020 Secéo 1,

pags. 58-63
o cursos e especializacdes (as quais tenham acrescentado para 0 cargo

desejado)

10. Consideracdes Gerais sobre o Programa de Estagio Curricular Obrigatorio

O aluno podera estagiar desde o primeiro semestre. Para isso, basta que, apés
obtencdo do estagio o aluno providencie o Termo de Compromisso de Estagio (TCE),
entregue a documentagdo na Gestdo de Carreiras FAAP, responda a um Relatério de
Acompanhamento de Estagio (RAE) e faca a o Relat6rio Académico de Estagio.

11. Consideracfes formais

a) O Relatério Académico deve ser elaborado com base nas normas definidas no Manual
do TCC, e deveré conter o Termo de Realiza¢do/Rescisado ficha acordo (ANEXO C),

com o aproveitamento obtido (satisfatorio ou ndo) em uma via incluida no relatério.

b) Devera ser encadernado com espiral, e entregue na Central de Atendimento ao Aluno,

mediante protocolo especifico.

12. Disposic¢des Gerais

Os casos nao previstos neste manual serdo analisados e resolvidos pelo professor
supervisor de estagios, juntamente com o Coordenador de Curso e ouvidos os 6rgaos

colegiados competentes.
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13. Vigéncia

Este regulamento aplica-se exclusivamente aos alunos do Curso de Administracdo do
Centro Universitario Armando Alvares Penteado, que estao cursando a estrutura curricular
2016.2.
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ANEXO A

Desenvolvimento do Estagio e Estrutura do Relatério Académico

1. Etapall

Nesta fase do programa de estagio curricular supervisionado o aluno deve realizar
uma analise descritiva da organizacéo e seu histérico, bem como um memorial descritivo da

sua area de atuacao durante o programa. Este memorial tem como estrutura:
1.1 Descricdo da organizacéo

Descricdo do segmento de mercado em que a organizagdo atua, produtos e servicos
oferecidos ao mercado, participa¢do no mercado, distribuicdo geografica, origem do capital
social, parcerias, estrutura organizacional (organograma), missao, visao e valores, principios
éticos de conduta, objetivos e governancga corporativa.
1.2 Historico

Descricao dos fatos e eventos marcantes na historia de vida da organiza¢do. Objetiva-
se ter uma ideia de como a organizacao reagiu em diferentes momentos de sua vida, como
resposta aos desafios sociais e econdmicos pertinentes a sociedade onde atua.
1.3 Descricdo da area de atuacao

Apresentar as principais caracteristicas da area de atuacao (departamento) do aluno,

descrevendo os principais resultados proporcionados pela area, sua importancia no contexto

organizacional, seus fluxos, processos, procedimentos e politicas.
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2. Etapall

2.1 Descricdo do ambiente de mercado

Devera conter uma descricdo das principais caracteristicas do setor onde a empresa
esta inserida, além de uma andlise dos aspectos favoraveis e desfavoraveis do negdcio, da
relagdo com clientes, concorrentes, fornecedores, trabalhadores, comunidade e

regulamentacéo do Estado.

2.2 Descricao das estratégias

Identificar e descrever as estratégias adotadas pela empresa, destacando suas

caracteristicas como competidor em rela¢do aos concorrentes.

2.3 Descricao das principais atividades realizadas

Descrever as principais atividades realizadas no decorrer do estagio, nas diferentes areas
onde atuou. Apontar o0s principais conceitos académicos colocados em pratica e sua

aplicacdo no contexto organizacional.

3. Etapallll

Nesta ultima fase, o aluno deve realizar uma proposta de intervencdo na empresa,

com sugestbes de melhoria.

3.1 Diagndstico da situacao que exige melhoria

Descrever qual o problema ou a situacéo que requer um plano de acdo para melhoria.
Durante o percurso do estagio o aluno observa pontos criticos que exigem programas de
melhoria para acelerar processos e o0 modo de conduzir os neg6cios na organizacao. De
acordo com a percepcédo critica do aluno, surge o problema ao qual serd elaborado um

programa de melhoria.
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3.2 Justificativa da escolha

Apresentar os motivos que indicam a importancia de se resolver o problema apontado
para a organizacdo. Em geral a relevancia esta relacionada diretamente com o impacto

proporcionado pela solugdo do problema nos negdcios da organizacgao.

3.3 Descricao das ferramentas de andlise e solugdo do problema

Aqui serdo descritos 0s conceitos teéricos a serem empregados na elaboracdo do
diagnostico do problema e na construcdo da proposta de melhoria. Tais conceitos sao
pertinentes as mais variadas areas do conhecimento inerentes ao Curso de Administracao.
O Relatério Académico sera considerado ndo satisfatério no caso de o diagnostico e a
solucdo de melhoria serem elaborados sem o devido embasamento tedérico e conceitual, uma

vez que 0 mesmo se torna superficial, pobre e sem relevancia para o universo académico.
3.4 Apresentacdo da proposta de melhoria
Consiste no desenvolvimento da proposta detalhada da melhoria a ser implementada.

Devera conter o respaldo na fundamentagéo tedrica e seu objetivo € impactar positivamente

0S negocios da organizacao.
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Exemplo de sumério do Relatério Académico
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ANEXO B

TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO - TCE

Concedente:

Ramo de atividade:

Endereco:

Bairro:

CEP: Cidade:

Estado:

CNPJ: Inscri¢cdo Estadual:

Tel. Fax.

E-mail: Site:

Representada por:

Cargo: CPF:

Instituicdo de Ensino: Centro Universitario Armando Alvares Penteado — FA-FAAP

Endereco: Rua Alagoas, 903 — Higienopolis  Cidade: Sdo Paulo/SP CEP: 01242-902

CNPJ: 61.451.431/0002 — 40 Tel. 3662 - 7138

E-mail: carreiras.atendimento@faap.br Site: www.faap.br

Estagiério (a):

Endereco:

CEP: Cidade: Estado:
Tel. Res. Cel. E-mail:

N° Matricula RG: CPF:

Curso: Semestre

19

De acordo com o disposto na nova lei n°® 11.788 de 2008, as partes acima qualificadas assinam o

presente documento mediante as seguintes condi¢cbes:
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Disposicdes Gerais
Clausula Primeira — O inicio das atividades do Estagiario sera em / / com término em
/ / , hdo ultrapassando assim o prazo maximo de dois anos de estagio, exceto em caso

de estudantes portadores de necessidades especiais.

Paragrafo Unico — O presente Termo poderd ser prorrogado ou modificado por entre as partes
mediante assinatura de termo aditivo e a empresa concedera 30 dias de recesso remunerado (caso o
estagio seja remunerado) a partir do cumprimento de um ano de estégio (ou recesso proporcional ao
periodo acima descrito), preferencialmente em paralelo ao periodo de férias escolares.

Clausula Segunda - O horério do estagio seradas ___ as ___, com intervalo para refeicdo das
____as____ (méaximo permitido de 6 horas diarias e 30 horas semanais, conforme nova lei).
Paragrafo Primeiro - Durante os periodos de avalia¢des, a carga horaria do estagio sera reduzida
pelo menos & metade, os quais devem ser comunicados no inicio do periodo letivo pela Instituicdo de
Ensino a Concedente (calendario de avaliages disponivel através do site www.faap.br/carreiras)

Paradgrafo Segundo - No caso dos cursos realizados no periodo vespertino ou periodo integral o
horério seré flexivel.

Clausula Terceira — Fica estabelecida a bolsa-auxilio no valor de R$ por més e auxilio-
transporte no valor de R$

Clausula Quarta — A Concedente obriga-se a contratar um seguro contra acidentes pessoais em
favor do Estagiario, por todo o prazo do estagio, sob apdlice n° ,

da seguradora

Disposicdes da Concedente

Clausula Quinta — Proporcionar ao Estagiario treinamento prético, aperfeicoamento técnico e cultural,
cientifico e de relacionamento humano como complementacao do processo de ensino e da formacao
académica, a serem planejados, acompanhados e avaliados por um supervisor indicado pela propria
Concedente, além de oferecer instalagbes que tenham condicSes de proporcionar ao educando
atividades de aprendizagem social, profissional e cultural.

Clausula Sexta — Enviar relatério de acompanhamento de estagio semestral (ou em prazo inferior
caso ocorra a rescisdo do estagio antes da data de término prevista) e preencher ao final do estagio o
Termo de Realizacdo/Rescisdo constando descricdo resumida das atividades desenvolvidas, duragéo
real do estagio e avaliacdo de desempenho do educando.
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Disposicdes do Estagiario

Clausula Sétima — Preencher relatério semestral sobre as condigdes de seu estagio e posteriormente
entregar o mesmo vistado pela empresa na Gestéo de Carreiras. O relatorio deve ser apresentado no
término do contrato, caso este evento ocorra antes do periodo previsto nesta clausula.

Paragrafo Unico — Reputa-se descaracterizado o estagio, para fins previstos na nova lei n° 11.788 de
2008, no caso da falta da apresentacdo dos relatorios previstos nesta clausula ou da constatagéo de
desvio de fungdes.

Clausula Oitava — Informar de imediato e por escrito a Concedente a ocorréncia de abandono,
jubilamento, trancamento de matricula, transferéncia ou concluséo do curso, na Instituicdo de Ensino
Interveniente, ficando ele responsével por quaisquer despesas causadas pela auséncia dessa
informac&o. Qualquer ocorréncia acima implica na rescisédo automatica deste Termo.

Clausula Nona — Ao Estagiéario é vedado qualquer ato que implique em revela¢éo ou divulgagéo de
informacdes sigilosas ou privativas da Concedente.

Clausula Décima — Cumprir fielmente a programacao do estagio, salvo a impossibilidade da qual a
Empresa serd previamente informada, se responsabilizando pelas perdas e danos decorrentes da
inobservancia das normas e determinacdes da Concedente, ou das constantes do presente termo de
COmpromisso.

Clausula Décima Primeira — Manter atitudes de cordialidade, acatamento e respeito com empregados
da Concedente, seus colegas e com o publico que esteja em contato no desenvolvimento do estagio.

Clausula Décima Segunda - O presente estagio nao cria vinculo empregaticio de qualquer natureza
nos termos da Legislacéo aplicavel em vigor.

Clausula Décima Terceira — As partes poderao rescindir, a qualquer tempo, o presente Termo, desde
gue avise as outras partes com, no minimo, cinco dias de antecedéncia, sem qualquer 6nus.

Clausula Décima Quarta — Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, com rendncia de qualquer

outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser, para resolver eventuais questdes que nao possam
ser solucionadas amigavelmente.
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E por estarem de inteiro e comum acordo com as condi¢bes acima, firmam o presente Termo de

Compromisso de Estagio — TCE em trés vias de igual teor e mesmo efeito.

E, por estarem de inteiro e comum acordo com o Plano de Atividades de Estagio abaixo descrito e
com as demais condig8es estabelecidas neste Termo de Compromisso de Estagio, as partes assinam
em 03 vias de igual teor.
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PLANO DE ATIVIDADES DE ESTAGIO

a)

23

b)

d)

de

Local. Data.

Concedente

Nome:

Cargo:

(assinatura e carimbo do Representante)

Estagiério (a)

Nome:

Centro Universitéario
Armando Alvares Penteado

(assinatura e carimbo)

Representante Legal

Nome:

(caso o estagiario (a) seja menor)
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ANEXO C

TERMO DE REALIZACAO — RESCISAO (trés vias)

Declaramos que , estudante do curso de
, Série , do Centro Universitario Armando Alvares
Penteado, portador do niUmero de matricula , finalizou seu estagio na Empresa
, que teve inicio em / / e

término na data de / / , totalizando horas.

O estudante desenvolveu as seguintes atividades:

a)

b)

c)

d)

e)

Avaliacdo de Desempenho do Estudante pela Empresa Concedente do Estagio:

Sem mais, subscrevemo-nos.

Sao Paulo / /20

Estudante Concedente

Gestao de Carreiras
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